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Auf diese Fragen des Kaufers sollten Sie sich
einstellen:

Markt und Kunden
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Wie sehr sind die Kunden auf die Person des Unternehmers bezogen:
Stark / mittel / schwach?

Werden die Kunden einen Nachfolger akzeptieren?

Wie viele Kunden hat der Betrieb?

Zu welchen Kunden bestehen langfristige Beziehungen
(Stammkunden)?

Welchen Marktanteil hat das Unternehmen?
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Welches sind die umsatzstarksten Kunden?

Ist das Unternehmen von wenigen GroRkunden abhangig?
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Wie ist die Zahlungsmoral der Kunden?

Welche Zahlungsmodalitaten sind mit den Kunden vereinbart?

Wann fanden die letzten erfolgreichen Akquisitionstatigkeiten statt?

Konkurrenzfahigkeit

Ist das Unternehmen konkurrenzfahig?

Nennen Sie die Grinde, die Sie von der Konkurrenzfahigkeit des

Unternehmens Uberzeugen.
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Wie hat sich das Unternehmen im Vergleich zu den Mitbewerbern in
den letzten Jahren entwickelt:

Besser / gleich / schlechter?

Wie viele Konkurrenzunternehmen bestehen auf dem Markt?
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Wie grol} ist deren Marktanteil?

Womit war das Unternehmen in den letzten Jahren besonders

erfolgreich?

Mit welchen neuen Konkurrenten und Geschéaftsideen missen Sie

rechnen?

Inwiefern ist es auf neue Entwicklungen in der Branche vorbereitet?




©OKMU

MITTELSTANDSBERATUNG

Finanzsituation

Wie ist jeweils das Verhaltnis von Vermdgen und Schulden der letzten
drei Wirtschaftsjahre?

Wie ist jeweils das Verhaltnis von Gewinn und Verlust der letzten drei
Jahre?
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Ist dem Prufbericht des Abschlussprifers sowie dem Lagebericht des
Geschéftsfuhrers eindeutig die Geschéaftsentwicklung sowie Positionen

zur GuV und Bilanz zu entnehmen?

Sind die Ertrage ausreichend, um notwendige Investitionen zu tatigen

bzw. auch Erweiterungsinvestitionen vorzunehmen?

Wie lasst sich die Ertragssituation langfristig verbessern?

Welche Investitionen sind kurzfristig erforderlich?
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Wie ist es um die Liquiditat des Unternehmens bestellt?

Welche Kredite bestehen bei welcher Bank, in welcher Hohe und mit
welcher Laufzeit?
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Wie werden die Kredite besichert?

Welche Bankverbindungen bestehen?

Bestehen Verbindlichkeiten gegentber Lieferanten, Gesellschaftern,
Geschaftspartnern?

Wer haftet fur diese Verbindlichkeiten?

Welche Forderungen hat das Unternehmen, an wen und in welcher
Hoéhe?
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Wurden alle Steuern fristgerecht bezahlt?

Diese Unterlagen werden i.d.R. bendtigt:

Bilanzen der letzten drei Jahre

Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang der letzten drei
Jahre

Lagebericht der Geschéftsflihrung

Prifberichte des Abschlussprtfers fur die letzten drei
abgeschlossenen Geschéaftsjahre, sofern vorhanden
Kreditvertrage und deren Besicherung, Burgschaften,
Garantieverpflichtungen oder Sicherheitsleistungen usw.
Liste aller Bankkonten des Unternehmens unter Angabe des
jeweiligen Saldos

Steuerstatus des Unternehmens

Vorlage der letzten Steuererklarungen und Steuerbescheide,
soweit erlassen, fur alle Jahre, die noch nicht der
Betriebspriifung unterlegen haben

Vorlage des letzten Betriebsprifungsberichts

Ubersicht tber alle in den letzten fiinf Jahren erhaltenen
offentlichen Fordermittel und Zuschisse
Negativbescheinigung des Finanzamtes, dass bis zum
Ubertragungsstichtag keine betrieblichen Steuerschulden

vorliegen
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Lieferanten

Welche Unternehmen beliefern das Unternehmen?

Welches sind die wichtigsten Lieferanten?
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Welche Laufzeit wurde in den Liefervertragen vereinbart?

Welche besonderen Vereinbarungen gibt es?

Wie ist die Qualitat der gelieferten Waren?

Wird die Ware immer punktlich geliefert?
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Wie haufig kam es in den letzten drei Jahren zu Reklamationen?

Welche Zahlungsmodalitaten wurden mit den Lieferanten vereinbart?
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Bestehen Verbindlichkeiten gegenuber Lieferanten?

Betriebsstatte

Welche Betriebsstatten werden tbertragen und wo befinden Sie sich?

Um welche Grundstiicke handelt es sich?

Welche Betriebsstatten sind gemietet, gepachtet oder geleast?
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Wurden alle Vertrage Uber den Erwerb oder die Veraulierung von

Grundstlicken usw. erfullt?

Kdénnen Sie auf dem Betriebsgrundstlick an- oder umbauen?
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Bendtigen Sie fiir eventuelle Umbauten o. Anderungen eine neue

Betriebserlaubnis?

Besteht Verdacht auf Altlasten — zum Beispiel durch Unfalle,
Leckagen, Produktionsabfalle, Gebdudekontamination,
Gelandeauffullungen?

Werden Anlagen im Unternehmen als Sicherheiten fir Dritte

eingesetzt?

Bestehen noch Garantiefristen fir Maschinen, Anlagen und

Gegenstande der Betriebs- und Geschaftseinrichtung?
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In welchem Zustand sind Maschinen, Anlagen und Gegenstande der
Betriebs- und Geschéaftseinrichtung?
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Welche Maschinen, Anlagen und Gegenstande der Betriebs- und

Geschaftseinrichtungen sind gemietet oder geleast?

Wie hoch sind die laufenden Instandhaltungsaufwendungen?

Hinsichtlich der Buroraume wird folgendes geprift:

Die Heizung: Funktion, letzte Wartung, Zustand der Heizkorper,

Heizkosten

e Sanitaranlagen: Allgemeiner Zustand, Warmwasserzufuhr,
wassersparende Armaturen

e Fenster und Turen: funktionsfahig, gestrichen, sicher,
Alarmanlage o. a.

e Wande und Decken: Zustand (trocken, kein Schimmel),

Umbauten mdglich
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Bei gepachteten Rdumen wird i.d.R. folgendes gepruft:

e Fur welche Instandhaltungsarbeiten ist der Pachter, fir welche
der Verpachter zustandig?

e Ddurfen die Raume umgebaut werden?

¢ Muss nach Ablauf des Pachtvertrages der alte Zustand wieder

hergestellt werden?
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e Halt sich der Verpachter zuverlassig an alle vertraglichen
Vereinbarungen?
e Wie hoch waren die Heizkosten der letzten drei Jahre?

e Wer regelt die Heizwarme?

Personal

Wie viele Mitarbeiter sind im Unternehmen angestellt?

Seit wann sind die Mitarbeiter im Unternehmen?

Welche Mitarbeiter sind in Teilzeit, welche Vollzeit beschaftigt?

Welche Mitarbeiter befinden sich derzeit in Elternzeit o. 4.7
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Wie viele Mitarbeiter arbeiten in der Betriebsstatte, wie viele zu Hause
(Telearbeit)?

Welche Funktion haben die einzelnen Mitarbeiter?
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Wie ist die Altersstruktur der Mitarbeiter?

Wie hoch ist der jahrliche Bruttoverdienst der einzelnen Mitarbeiter?

Welche sonstigen Vergutungen, Sozialleistungen, Pensionszusagen
gibt es?

Entsprechen Anzahl, Qualifikation und Alter der Mitarbeiter den

Anforderungen des Unternehmens?

Werden Weiterbildungsmalinahmen erfolgreich in Anspruch

genommen?
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Wurden die Mitarbeiter Uber die Auswirkungen der

Betriebsubertragung auf das Arbeitsverhaltnis informiert?

Sind alle Mitarbeiter mit dem Ubergang ihres Arbeitsverhaltnisses
einverstanden bzw. welche Mitarbeiter haben von ihrem

Widerspruchsrecht Gebrauch gemacht?
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Wurden alle Lohne und Gehalter bezahlt?

Wurden alle Sozialversicherungsbeitrage fristgerecht iberwiesen?

Welche externen Berater hat das Unternehmen?

Diese Unterlagen werden i.d.R. angefordert:

e Arbeitsvertrage

e Personalakten

e Vertrage zur betrieblichen Altersvorsorge

e Beratervertrage

o Bestatigung der Sozialversicherung, dass alle Beitrage
abgeflhrt wurden

e Erklarung zu Pensionsverbindlichkeiten




-
D
-
(4]
X
.
()
©
—
[
whed
(7))
-
()
(@)
(C
-
LL
O
(7))
2
o

©OKMU

MITTELSTANDSBERATUNG

Eine intensive und tiefgreifende Vorbereitung des Nachfolgeprozesses

erhdht die Chancen auf eine erfolgreiche Umsetzung.

Nutzen Sie unsere professionelle Beratung. Sprechen Sie uns an.

Boris Breidenstein 0151-1223 30 40
Bankbetriebswirt
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KMU Mittelstandsberatung GmbH

Postanschrift
Postfach 1266
57621 Hachenburg

Hausanschrift
Medienpark Westerwald
Nisterfeld 11

57629 Miischenbach

Tel. 02662 / 969 - 8502
Fax 02662 / 969 - 8506

Internet: www.kmu-mittelstansberatung.de

BDU

I Bundesverband Deutscher
-lll Unternehmensberater BDU e.V.

Mitglied im




